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โรงพยาบาลสะเดา 

อ าเภอสะเดา  จังหวดัสงขลา 
 

 



 

ค าน า 
 

 โรงพยาบาลสะเดา จังหวัดสงขลา ได้จัดท ารายงานสรุปผลการวิเคราะห์การจัดซื้อจัดจ้าง
ประจ าปีงบประมาณ 2563 เพ่ือให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานการประเมินด้านคุณธรรมและความโปร่งใสใน
การด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ เพ่ือให้มีการน าผลไปวิเคราะห์ไปปรับปรุงและพัฒนากระบวนการ
ปฏิบัติงาน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการจัดซื้อจัดจ้างที่ต้องแสดงความโปร่งใส สามารถตรวจสอบการด าเนินงาน 
เพ่ือให้งานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เกิดความคุ้มค่าต่อภาครัฐ และน าข้อมูลจาการสรุปผลการวิเคราะห์
ดังกล่าวไปเป็นแนวทางในการด าเนินงานในปีงบประมาณ 2564 ต่อไป 
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บทน า 

  โรงพยาบาลสะเดา  ได้จัดท ารายงานสรุปผลการวิเคราะห์การจัดซื้อจัดจ้างประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2563 จากข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้าง เพ่ือให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานการประเมินคุณธรรม
และความโปร่ ง ใส   ในการด า เนินงานของหน่ วยงานภาครั ฐ  (Integrity and Transparency 
Assessment: ITA) ที่ก าหนดให้ส่วนราชการมีการวิเคราะห์การจัดซื้อจัดจ้างที่มีการด าเนินการ             ใน
ปีงบประมาณที่ผ่านมา  ทั้งนี้เพ่ือเป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยง  ปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ ในการด าเนินงาน   เพ่ือ
น ามาพัฒนาปรับปรุงจัดท าแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณต่อไป 
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การวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้างของปีงบประมาณ 2562(ไม่รวมงบลงทุน) 
เพื่อมาวางแผนปรับปรุงพัฒนาการจัดซื้อจัดจ้างปีงบประมาณ 2564 

 
 โรงพยาบาลสะเดา  ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดสงขลา ได้วิเคราะห์ผลการวิเคราะห์การจัดซื้อจัดจ้าง
(ไม่รวมงบลงทุน) ของปีงบประมาณ 2563 เพ่ือน ามาวางแผนปรับปรุงพัฒนาการจัดซื้อจัดจ้างปีงบประมาณ 
2564 ดังนี้  

 
1. การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
- ความล่าช้าในการจัดซื้อจัดจ้างไม่ทันตามความต้องการของผู้ใช้ / และตามแผน 
- ในพ้ืนที่มีข้อจ ากัดของจ านวนผู้ขายหรือผู้รับจ้าง เสี่ยงต่อการผูกขาด 

 
2. การวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรค / ข้อจ ากัด 
- ผู้ขาย / ผู้รับจ้างในพื้นท่ีอ าเภอสะเดา มีน้อย  ไม่มีร้านค้าจ าหน่ายพัสดุ ซึ่งการจัดหาต้องไปซื้อ        ที่

อ าเภอหาดใหญ่ ท าให้ไม่สะดวก เกิดความล่าช้า  
 

3. การวิเคราะห์ความสามารถในการประหยัดงบประมาณ 
- การจัดหาพัสดุ โดยวิธีเฉพาะเจาะจง มีการแข่งขันน้อย ท าให้ไม่ประหยัดงบประมาณ 

 
4. แนวทางแก้ไขการปรับปรุงกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง เพื่อน าไปสู่การปรับปรุงการจัดซื้อจัดจ้าง    

ในปีงบประมาณ 2564   
- จัดเก็บข้อมูลปริมาณการใช้พัสดุ และ ประสานงานหน่วยงานต่างๆเพ่ือจัดท าแผนล่วงหน้า 
- ชี้แจงสร้างความเข้าใจให้กับหัวหน้าฝ่าย/หัวหน้างานในการจัดท าแผนความต้องการพัสดุของ

หน่วยงาน   โดยใช้หลักในการจัดท าแผน คือ  
1. นโยบายของกระทรวง / เขต / จังหวัด / โรงพยาบาล 
2. การจัดหาทดแทนของเก่าที่เสื่อมสภาพหรือ อายุการใช้งานนาน 
3. จ านวนผู้รับบริการที่เพ่ิมข้ึน หรือ เหตุฉุกเฉินต่างๆ  

- กรณีมีการจัดซื้อนอกแผน ไม่ว่าจากสาเหตุใด เช่น  จ านวนผู้รับบริการเพ่ิมข้ึน  มีเหตุหรือภาวะฉุกเฉิน
ให้จัดท าค าขออนุมัติขอซื้อหรือจ้างต่อผู้อ านวยการโรงพยาบาลทุกครั้ง  และ ผู้รับผิดชอบในการจัดท า
แผนดังกล่าวต้องขออนุมัติปรับปรุงแผนการจัดซื้อจัดจ้างระหว่างปีด้วย (เมษายน) 

- กรณีเป็นพัสดุที่ได้รับจัดสรรมาแบบเร่งด่วนและเร่งรีบในการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง จะมีการ
ประสานงานกับส านักงานสาธารณสุขจังหวัด เพ่ือพิจารณาผู้ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างในครั้งนั้นๆ    
เป็นกรณี  เพ่ือความรวดเร็ว เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด เช่น  สสจ. เป็นผู้ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง    
เป็นต้น  เนื่องจากสามารถด าเนินการดังกล่าวได้รวดเร็วกว่า  และสามารถลดขั้นตอนของการเสนอ
เอกสารที่เกี่ยวข้อง  กรณีมีปัญหาสามารถประสานงานหรือแก้ไขได้อย่างรวดเร็ว  แต่ทั้งนี้ก็ขึ้นอยู่กับ
วิธีการจัดชื้อจัดจ้าง หรือ งบประมาณท่ีได้รับการจัดสรรมาในครั้งนั้นๆ 
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- ในการจัดซื้อพัสดุ เช่น  ยา  เวชภัณฑ์ไม่ใช่ยา  ใช้การสอบราคาร่วมระดับเขต / ระดับจังหวัด เพ่ือให้
มีอ านาจในการต่อรองราคาให้มากขึ้น  ส่วนวัสดุวิทยาศาสตร์การแพทย์นั้น มีการประสานงานใน
ระดับจังหวัดเพ่ือด าเนินการจัดหาแบบสอบราคาร่วมระดับจังหวัด หรือ ระดับเขต ต่อไป  

- ติดตามแผนการจัดซื้อจัดจ้างทุกไตรมาส มีการทบทวนแผนเงินบ ารุง เพ่ือพิจารณาความเพียงพอขอ
งบประมาณในการจัดหาพัสดุ หรือ ปรับปรุงแผนพัสดุให้สอดคล้องกับสถานการณ์การเงินการคลังของ
หน่วยงาน และ ตามความจ าเป็นของผู้ใช้ 

- การจัดซื้อจัดจ้างพัสดุต่างๆ ให้อ้างอิงราคากลาง , ราคาที่เคยซื้อไม่เกิน 2 ปี หรือ การสืบราคาจาก
ท้องตลาด   เพ่ือให้การจัดซื้อจัดจ้างมีประสิทธิภาพมากขึ้น  

- พัฒนาระบบการสื่อสาร (Internet) ให้มีความไว/เสถียร  รวมถึง ระบบคอมพิวเตอร์ที่เหมาะสมใน
การใช้งาน 

 
 
 
 

 (นางกฤษณา ไชยมุณี) 
นักจัดการงานทั่วไปช านาญการ 

                                     ผู้วิเคราะห์ 
 
 
 

                                                 (นางสาวยุฑามาส วันดาว) 
                             นายแพทย์ช านาญการ รักษาการในต าแหน่ง 

                     ผู้อ านวยการโรงพยาบาลสะเดา 
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รายงานผลการวิเคราะห์การจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 โรงพยาบาลสะเดาได้จัดท ารายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง งบค่าเสื่อมประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 เพ่ือแสดงว่าในรอบปีท่ีผ่านมามีผลการด าเนินงานการจัดซื้อจัดจ้างจ าแนกตามวิธีการ
จัดซื้อจัดจ้างใน แต่ละวิธีจ านวนเท่าไหร่ มีการจัดซื้อจัดจ้างจ านวนเงินที่ก่อหนี้ผูกพันจริงที่หน่วยงานสามารถ
ประหยัดงบประมาณ ได้ร้อยละเท่าไหร่มีแนวทางที่จะปรับปรุงประสิทธิภาพของการจัดหาพัสดุอย่างไรและมี
ปัญหาอุปสรรคหรือข้อจ ากัดอย่างไรบ้าง 

  ข้อ 1.จ านวน/ร้อยละของโครงการ และจ านวน/ร้อยละของงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 
1.1 ร้อยละของจ านวนโครงการจ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 

 

 ข้อ 2.  ในการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 สามารถประหยัดงบประมาณได้
จ านวน 5,25,800.00 บาท ของเงินงบประมาณท่ีด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างทั้งหมด  

วิธี
เฉพาะเจาะจง
ร้อยละ 77

วิธีประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์ ร้อยละ 23

จ านวนโครงการจ าแนกตามวิธีการจัดซือ้จัดจ้าง

วิธีเฉพาะเจาะจง วิธีประกวดราคาอิเลก็ทรอนิกส์

ล าดับ วิธีการจัดซื้อจดั
จ้าง 

จ านวน
โครงการ 

ร้อยละ งบประมาณ 
(บาท) 

จ านวนเงินท่ีก่อหนี้
ผูกพัน 

ประหยดังบฯ 
(บาท) 

1. วิธีเฉพาะเจาะจง 13 77 2,317,600.00 2,011,800.00 305,800.00 
2. วิธีสอบราคา      
3. วิธีตลาด

อิเล็กทรอนิกส ์
     

4. วิธีประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์
(e-bidding) 

4 23 2,750,000.00 2,530,000.00 220,000.00 

5. วิธีคัดเลือก      
 รวม 17 100 5,067,600.00 4,541,800.00 525,800.00 
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ข้อ 3  ปัญหา/อุปสรรค และข้อจ ากัดในการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
ล าดับ ปัญหา/อุปสรรค และข้อจ ากัดที่เกิดขึ้น ข้อเสนอแนะ/แนวทางการแก้ไข หมายเหตุ 

1. กลุ่มงาน/ฝ่ายต่างๆ เมื่อได้จัดท าโครงการไว้
แล้วและเมื่อได้รับอนุมัติแล้ว แต่มาแจ้งให้
ฝ่ายพัสดุจัดซื้อจัดจ้าง เมื่อระยะเวลาใน
โครงการใกล้ก าหนดด าเนินการ ท าให้บาง
โครงการต้องรีบเร่งในการจัดซื้อจัดจ้าง 

งานพัสดุก่อสร้าง  จัดท าหนังสือกรอบ
ค ว า ม เ ข้ า ใ จ  แ จ้ ง แ น ว ท า ง ก า ร
ด าเนินการโดยก าหนดให้มีการจัดส่ง
เอกสารขออนุมัติในหลักการฯล่วงหน้า
ก่อนการด าเนินการ อย่างน้อย 5 วัน
ท าการ 
 
 

 

2. กระบวนการในการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง
ของแต่ละวิธีมีความแตกต่างกันตามระเบียบ
ฯ 

1)ก าหนดเป็นคู่มือ/แนวทางปฏิบัติ 
Flow Chart ที่ ชั ด เ จ น ข อ ง ก า ร
ด าเนินการในแต่ละวิธี 
2) มีการมอบหมายงานในงานพัสดุ 
ก่อสร้าง ที่ชัดเจน 
 
 

 

3. ในการจัดซื้อจัดจ้างบางวิธี มีการก าหนด
ร า ค า ก ล า ง ต่ า เ กิ น ห รื อ ก า ร ก า ห น ด
คุณลักษณะที่สูงเกินไป ท าให้ไม่มีผู้ เสนอ
ราคาที่ต่ าหรือมีผู้เสนอราคาแต่สูงเกินกว่า
งบประมาณที่ได้รับจัดสรร ท าให้ต้องยกเลิก
การจัดซื้อจัดจ้างวิธีนั้น ท าให้เสียเวลาในการ
จัดซื้อจัดจ้าง อาจท าให้การจัดซื้อจัดจ้างไม่
ทันตามก าหนดเวลา 
 

ใ นก า ร จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง ใ นแต่ ล ะวิ ธี  
คณะกรรมการก าหนดราคากลาง หรือ
คณะกรรมการก าหนดคุณลักษณะควร
มีการก าหนดราคาหรือคุณลักษณะให้
เหมาะสมกับรายการและงบประมาณ
นั้นๆ  

 

4. รายการสิ่งก่อสร้าง ที่ได้รับจัดสรรไม่สามารถ
ด า เนิ นการจั ดจ้ า ง ได้ ทั นตามก าหนด 
เนื่องจากมีการปรับเปลี่ยนแบบ,สถานที่ไม่
พร้อม เป็นต้น 
 

การของบประมาณประจ าปี รายการ
สิ่งก่อสร้างควรพิจารราความเหมาะสม
ของสภาพพ้ืนที่ เช่น รูปแบบ,วงเงิน 
เป็นต้น 

 

 
 จากรายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง งบค่าเสื่อมประจ าปีงบประมาณ 2563 ได้ประหยัด
งบประมาณเป็นเงินทั้งสิ้น 5,25,800.00 บาท 
 ส าหรับปีงบประมาณ 2563 โรงพยาบาลสะเดา ได้ด าเนินจัดซื้อจัดจ้าง ตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อ
จัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
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รายงานการวิเคราะห์ผลตามแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้างประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
(ไม่รวมงบลงทุน)  

 
หน่วยงาน โรงพยาบาลสะเดา  ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดสงขลาในสังกัดส านักงานกระทรวง

สาธารณสุขได้ด าเนินการวิเคราะห์ผลการปฏิบัติตามแผนการจัดซื้อจัดจ้าง  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
(ไม่รวมงบลงทุน) ที่ได้รับงบประมาณของหน่วยงานในปีงบประมาณ พ.ศ.2563 ในลักษณะดังต่อไปนี้ 

 
ร้อยละของจ านวนรายการที่ด าเนินการแล้วเสร็จ ประจ าปีงบประมาณ 2562 จ าแนกตามวิธีการ

จัดซื้อจัดจ้าง  
 
ตารางที่1 ร้อยละของจ านวนรายการที่ด าเนินการแล้วเสร็จ จ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2563 
                          หน่วย:โครงการ 
 
 
 
จ านวนโครงการทั้งหมด 

วิธีการจัดซื้อจัดจ้าง 
 
 

วิธีเฉพาะเจาะจง 

วิธีประกวดราคา 
อิเล็กทรอนิกส์ 
(Electronic 
Bidding : 
e-bidding) 

 

 
 

วิธีคัดเลือก 
 

853 852 1 - 
คิดเป็นร้อยละ 99.88 0.12 - 

 
จากตารางที่ 1 จะเห็นได้ว่าโรงพยาบาลสะเดาได้ด าเนินการจัดหาพัสดุในการซื้อและการจ้างตามรายการรอบ 
12 เดือน  ประจ าปีงบประมาณ 2563  เป็นการจัดหาพัสดุในวิธีเฉพาะเจาะจง จ านวน  852  คิดเป็นร้อย
ละ 99.88  วธิีประกวดราคา อิเล็กทรอนิกส์ (ElectronicBidding :e-bidding) จ านวน 1 รายการ 
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2) ร้อยละของจ านวนงบประมาณที่ด าเนินการแล้วเสร็จ ประจ าปีงบประมาณ 2563 จ าแนกตาม
วิธีการจัดซื้อจัดจ้าง (ไม่รวมงบลงทุน) 
ตารางที่ 2 ร้อยละของจ านวนงบประมาณท่ีด าเนินการแล้วเสร็จ จ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
           หน่วย:บาท 
 
 
 

งบประมาณท้ังหมด 

วิธีการจัดซื้อจัดจ้าง 
 
 

วิธีเฉพาะเจาะจง 

วิธีประกวดราคา 
อิเล็กทรอนิกส์ 
(Electronic 
Bidding : 
e-bidding) 

 
 

วิธีคัดเลือก 
 

23,567,180.01 18,668,180.01 4,899,000.00 - 
คิดเป็นร้อยละ 79.21 20.79 - 

 
วิธีเฉพาะเจาะจง  

- ตามแผน  จ านวนเงิน  18,668,180.01  บาท  
จัดซื้อจัดจ้างได้ จ านวนเงิน 18,668,180.01  บาท 
ประหยัดงบประมาณ   -            บาท 

วิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์(ElectronicBidding : e-bidding) 
- ตามแผน  จ านวนเงิน    4,899,000.00           บาท  

จัดซื้อจัดจ้างได้ จ านวนเงิน   4,899,000.00  บาท 
ประหยัดงบประมาณ   -            บาท  

จากตารางที่  2 โรงพยาบาลสะเดา ใช้งบประมาณในการจัดหาพัสดุเป็นเงินทั้ งสิ้น 
23,567,180.01 บาท เป็นการจัดซื้อโดยวิธีเฉพาะเจาะจง  จ านวน  18,668,180.01 บาท  คิดเป็นร้อย
ละ 79.21 เป็นการจัดซื้อโดยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์(ElectronicBidding : e-bidding) โดยส่วนใหญ่
การจัดหาพัสดุทั้งหมดเป็นการจัดหาเพ่ือใช้ในการให้บริการผู้ป่วย และ สนับสนุนการให้บริการผู้ป่วยเป็นส าคัญ   
  โรงพยาบาลสะเดา ด าเนินการการจัดซื้อจัดจ้างตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560  ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ.2560  กฎกระทรวงตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 
สามารถด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพการด าเนินงานดังกล่าวประสบผลส าเร็จสามารถด าเนินการภายใต้
หลักการความคุ้มค่าความโปร่งใสมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และมีการแข่งขันที่เป็ นธรรม เป็นไปตาม
ประกาศส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขว่าด้วยแนวทางปฏิบัติงานในหน่วยงานด้านการจัดซื้อจัดจ้าง พ.ศ. 
2559 ลงวันที่12 พฤษภาคม พ.ศ. 2559 ที่ผู้บังคับบัญชาส่วนราชการ หน่วยงานในสังกัดส านักงาน
ปลัดกระทรวงสาธารณสุขส่วนภูมิภาคและส่วนกลาง พึงควบคุม ก ากับดูแล ตรวจสอบผู้ปฏิบัติงานด้านการ



พัสดุและเจ้าหน้าที่ในหน่วยงานถึงความเกี่ยวข้องกับผู้เสนองานในการจัดซื้อจัดจ้างทราบและถือปฏิบัติเพ่ือ
ป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนอย่างเคร่งครัด 
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การน าผลการวิเคราะห์การจัดซื้อจัดจ้างของปีงบประมาณ 2563 (เฉพาะงบค่าเสื่อม) 
เพื่อมาวางแผนปรับปรุงพัฒนาการจัดซื้อจัดจ้างประงบประมาณ 2564 

 
 โรงพยาบาลสะเดา ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดสงขลา ได้วิเคราะห์ผลการวิเคราะห์การจัดซื้อจัดจ้างใน
ส่วนของ งบลงทุน ของปีงบประมาณ 2563 เพ่ือน ามาวางแผนปรับปรุงพัฒนาการจัดซื้อจัดจ้าง (งบลงทุน) 
ปีงบประมาณ 2564 ดังนี้ 
 
ปัญหาและข้อจ ากัดในการจัดหาพัสดุในปีงบประมาณ 2563 (งบค่าเสื่อม) 
1. ราคาและคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์หรือสิ่งก่อสร้างไม่เป็นปัจจุบัน ส่งผลต่อการจัดท าแผนและการ

จัดหา      ที่ล่าช้า เนื่องจากต้องก าหนดคุณลักษณะของพัสดุที่ต้องการใหม่ 
2. กรณีเป็นงบที่มาเร่งด่วนท าให้ต้องเร่งรีบในการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างอาจส่งผลให้ไม่สามารถบริหาร

จัดการได้ทันตามเวลาที่ก าหนด 
 

แนวทางการปรับปรุงพัฒนา 
1. ชี้แจงสร้างความเข้าใจกับหัวหน้าฝ่าย/หัวหน้างานในการจัดท าแผนความต้องการงบค่าเสื่อมของ

หน่วยงาน โดยใช้หลักในการจัดท าแผน คือ 
- นโยบายของกระทรวง / เขต / จังหวัด / โรงพยาบาล 
- การจัดหาทดแทนของเก่าที่เสื่อมสภาพ หรือ อายุการใช้งานนาน 
- จ านวนผู้รับบริการที่เพ่ิมข้ึน หรือ เกิดเหตุฉุกเฉินอ่ืนๆ 

2. กรณีมีการจัดซื้อนอกแผน ไม่ว่าจากสาเหตุใด เช่น จ านวนผู้รับบริการที่เพ่ิมข้ึน มีเหตุหรือภาวะฉุกเฉิน
ให้จัดท าค าขออนุมัติขอซื้อหรือจ้างต่อผู้อ านวยการโรงพยาบาลทุกครั้ง และผู้รับผิดชอบในการจัดท า
แผนดังกล่าวต้องขออนุมัติปรับปรุงแผนการจัดซื้อจัดจ้างระหว่างปีด้วย (เมษายน) 

3. ให้ผู้เกี่ยวข้องจัดเตรียมราคากลาง คุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์ หรือ แบบก่อสร้าง งวดงานงวดเงิน          
ไว้ล่วงหน้าเพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมในการจัดซื้อจัดจ้าง 

4. กรณีเป็นพัสดุที่ได้รับสรรมาเร่งด่วนและเร่งรีบในการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง จะมีการประสานงานกับ
ส านักงานสาธารณสุขจังหวัด เพ่ือพิจารณาผู้ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างในครั้งนั้น ๆ เป็นกรณี เพ่ือความ
รวดเร็ว เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด เล่น สสจ. เป็นผู้ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง เป็นต้น เนื่องจาก
สามารถด าเนินการดังกล่าวได้รวดเร็วกว่า เนื่องจากสามารถลดขั้นตอนของการเสนอเอกสารที่
เกี่ยวข้อง กรณีมีปัญหาสามารถประสานงานหรือแก้ไขได้อย่างรวดเร็ว แต่ทั้งนี้ก็ข้ึนอยู่กับวิธีการจัดซื้อ
จัดจ้าง หรืองบประมาณท่ีได้รับการจัดสรรมาในครั้งนั้นๆ  
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5. ทุกสิ้นไตรมาส มีการทบทวนแผนเงินบ ารุง เพ่ือพิจารณาความเพียงพอของ งบประมาณในการจัดหา
พัสดุ หรือปรับปรุงแผนพัสดุให้สอดคล้องกับสถานการณ์การเงินการคลังของหน่วยงาน และตามความ
จ าเป็นของผู้ใช้ 

6. การจัดท าแผนการจัดหางบลงทุน ให้อ้างอิงราคากลาง , ราคาที่เคยซื้อไม่เกิน 2 ปี หรือ การสืบราคา
จากท้องตลาด เพ่ือให้การจัดซื้อจัดจ้างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 

7. กรณีพัสดุที่ราคาแพง ขอสนับสนุนงบประมาณจากเขต / กระทรวง เป็นต้น 
8. ขอสนับสนุนงบประมาณจากหน่วยงานอื่นๆ เช่น อปท./ภาคเอกชน/ผู้มีจิตศรัทธา เป็นต้น 
9. จัดท าแผนพัฒนาความรู้ ทักษะ ของเจ้าหน้าที่  ผู้ตรวจรับพัสดุ และผู้เกี่ยวข้อง / อบรม / ศึกษาหา

ความรู้จากคู่มือ , ระเบียบที่เกี่ยวข้อง และ มีระบบพ่ีเลี้ยงที่คอยให้ค าปรึกษาจากส านักงาน
สาธารณสุขจังหวัด / โรงพยาบาลจังหวัด 
 
 

  
 
              (นางกฤษณา ไชยมุณี) 
         นักจัดการงานทั่วไปช านาญการ 
          
  
 

                                                       (นางสาวยุฑามาส วันดาว) 
                               นายแพทย์ช านาญการ รักษาการในต าแหน่ง 

                     ผู้อ านวยการโรงพยาบาลสะเดา 
 
 
 
 

 
 
 



 
 

                                  บันทึกข้อความ 
 

ส่วนราชการโรงพยาบาลสะเดา อ าเภอสะเดา จังหวัดสงขลา โทร. 0 7437 9994 – 9 ต่อ 202 

ที ่สข0032.301/พิเศษ วันที ่  1   มิถุนายน   2564 

เรื่อง  รายงานผลวิเคราะห์การจัดซื้อจัดจ้างประจ าปี 2563 และแนวทางการปรับปรุงพัฒนา 
 

เรียน  ผู้อ านวยการโรงพยาบาลสะเดา 

  ด้วยฝ่ายบริหาร โรงพยาบาลสะเดา ได้จัดท าการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปี
งบประมาณ 2563 พร้อมจัดท าแนวทางเพ่ือการพัฒนาปรับปรุงการจัดซื้อจัดจ้าง ปีงบประมาณ 2564  
ดังรายละเอียดที่แนบมาพร้อมนี้ 

  ในการนี้ฝ่ายบริหารทั่วไป ขอรายงานผลการวิเคราะห์การจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ 
2563 พร้อมแนวทางเพ่ือการพัฒนาปรับปรุงการจัดซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณ 2564 เพ่ือให้ผู้ที่เก่ียวข้อง
ด าเนินการตามแนวทางท่ีก าหนด ส่งผลต่อการด าเนินงานดังกล่าวเป็นไปอย่างถูกต้อง และมีประสิทธิภาพ
ต่อไป 

จึงเรียนมาเพ่ือทราบ 

 

 

                                                                     (นางกฤษณา ไชยมุณี) 
                                                                นักจัดการงานทั่วไปช านาญการ   
  

- เห็นควรแจ้งผู้เกี่ยวข้องด าเนินการตามแนวทางปรับปรุงพัฒนาต่อไป 
 

                                             

     (นางสาวยุฑามาส วันดาว) 
    นายแพทย์ช านาญการ รักษาการในต าแหน่ง 

                  ผู้อ านวยการโรงพยาบาลสะเดา  
 

 


