
 
 

  
บันทึกข้อความ 

ส่วนราชการ โรงพยาบาลสะเดา อ าเภอสะเดา จังหวัดสงขลา โทร. 0 7437 9994 - 9 

ที่ สข 0032.301/พิเศษ    วันที ่  ๒๐   ธันวาคม   256๔ 

เรื่อง   ประกาศเผยแพร่ข้อมูลนโยบายของผู้บริหารและประเด็นพัฒนาตามยุทธศาสตร์โรงพยาบาลสะเดา 

 

เรียน  ผู้อ านวยการโรงพยาบาลสะเดา 
 

ด้วย กลุ่มงานบริหารทั่วไป ได้จัดท า นโยบายของผู้บริหารและประเด็นพัฒนาตามยุทธศาสตร์
โรงพยาบาลสะเดา ทั้งนี้ เพ่ือให้ผู้ที่เกี่ยวข้องด าเนินการตามแนวทางที่ก าหนด ส่งผลต่อการด าเนินงานดังกล่าว
เป็นไปอย่างถูกต้อง และมีประสิทธิภาพต่อไป 

 

  กลุ่มงานบริหารทั่วไป  ขอเสนอ นโยบายของผู้บริหารและประเด็นพัฒนาตามยุทธศาสตร์โรงพยาบาล
สะเดา เพ่ือพิจารณาดังนี้ 

1. เพ่ือทราบ 
2. แจ้งทุกหน่วยงานทราบและถือปฏิบัติ  
3. เผยแพร่บนเว็บไซต์ของหน่วยงาน www.sadaohospital.go.th   

 
 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา  
 

 (นางกฤษณา ไชยมุณี) 
     นักจัดการงานทั่วไปช านาญการ 

  
ได้ตรวจสอบแล้วสามารถเผยแพร่บนเว็บไซต์ของหน่วยงาน  www.sadaohospital.go.th หรือ สื่ออ่ืนๆ                
ของหน่วยงานได้ 
 
      ..............................................................  

          (นายณัฎฐเกียรติ  ช านิธรุะการ)  
                                      ตำแหน่ง นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ 

 
 

ผลการพิจารณา  (√) อนุมัติ          ( ) ไม่อนุมัติ เนื่องจาก .................................................................. 
 
 
 
                                                                       (นางสาวยุฑามาส วันดาว) 
                                                            นายแพทย์ช านาญการ รักษาการในต าแหน่ง 
                                                                     ผู้อ านวยการโรงพยาบาลสะเดา 
 
 
 
 

http://www.sadaohospital./
http://sadaohospital.net/%20หรือ


แบบฟอร์มแนบท้ายประกาศ 
 

แบบฟอร์มการขอเผยแพร่ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงานในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
ตามประกาศส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

เรื่อง แนวทางการเผยแพร่ข้อมูลต่อสาธารณะผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงาน พ.ศ. 2561 
 

แบบฟอร์มการขอเผยแพร่ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงานในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

 
ชื่อหนว่ยงาน: กลุ่มงานบริหารทั่วไป                                                                                     .
วัน/เดือน/ปี:  ๒๐  ธันวาคม 2563๔                                                                                  .                                                                                                          

  หัวข้อ:  ประกาศเผยแพร่ข้อมูลนโยบายของผู้บริหารและประเด็นพัฒนาตามยุทธศาสตร์โรงพยาบาลสะเดา 
 
 รายละเอียดข้อมูล (โดยสรุปหรือเอกสารแนบ) 
           ข้อมูลนโยบายของผู้บริหารและประเด็นพัฒนาตามยุทธศาสตร์โรงพยาบาลสะเดา 
 
 
 
 

 
Linkภายนอก: - 
หมายเหตุ: ………………………………………………………………………………………………………………………………...... 
................................................................................................................................................................................ 
....................................................................................... ............................................................................... 

 

ผู้รับผิดชอบการให้ข ้อมูล ผู้อนุมัติรับรอง 
 

กฤษณา ไชยมุณี ยุฑามาส วันดาว 
(นางกฤษณา  ไชยมณุ)ี (นางสาวยฑุามาส วันดาว) 

ต าแหน่ง นักจัดการงานท่ัวไปช านาญการ ต าแหน่ง นายแพทย์ช านาญการ รกัษาการในต าแหน่ง 
ผู้อ านวยการโรงพยาบาลสะเดา 

วันท่ี ๒๐  เดือน ธันวาคม  พ.ศ. 256๔ วันท่ี ๒๐  เดือน ธันวาคม  พ.ศ. 256๔ 
 

 
ผู้รับผิดชอบการนำข้อมูลขึ้นเผยแพร ่

 
 
 

ณัฎฐเกียรติ  ช านิธุระการ 
(นายณฎัฐเกียรติ  ช านิธรุะการ) 

ตำแหน่ง นักวชิาการสาธารณสุขปฏิบัติการ 
                                                       วันท่ี ๒๐  เดือน ธันวาคม  พ.ศ. 256๔ 

 





ประเด็นพฒันาตามยทุธศาสตร์ โรงพยาบาลสะเดา  2563-2567

ยทุธศาสตร์ที่
เปาประสงคเชง

ยทธศาสตร์
ตวัชี้วดัความสาํเร็จ กลยทุธ์/กลวธิีดาํเนินงาน แผนงาน/โครงการ ผูร้ับผดิชอบ

1. ส่งเสริม ป้องกนั

และควบคุมโรคโดย

การมีส่วนร่วมของ

ชุมชนและภาคีเครือข่าย

ภาคีเครือข่ายร่วม

จดัการปัญหาดา้น

สุขภาพ

ตาํบลผา่นเกณฑ ์พชต. 

ร้อยละ 50

ผลกัดนัเครือข่ายและบูรณาการงาน

ร่วมกบั อปท.

1. โครงการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้การดาํเนินการ พชต.

 อาํเภอสะเดา(งบร่วม

เครือข่าย)

วรวรรณ

พฒันาระบบบริการ

กลุ่มวยั

อตัราตายในหญิง

ตั้งครรภท์ี่มีภาวะ PIH

   1.พฒันาระบบบริการของสถาน

บริการสาธารณสุขทุกระดบัใหไ้ด้

มาตรฐานอนามยัแม่และเด็ก

2.โครงการพฒันางาน

อนามยัแม่และเด็กตาม

มาตรฐานงานอนามยัแม่

และเด็ก(งบร่วมเครือข่าย)

วรวรรณ

2.เฝ้าระวงัหญิงช่วงตั้งครรภ ์คลอด 

และหลงัคลอดเพื่อลดการตายของ

มารดาจากการตั้งครรภแ์ละการคลอด

อยา่งมีประสิทธิภาพ

3.จดัระบบการส่งต่อหญิงตั้งครรภ์

ภาวะฉุกเฉินอยา่งมีประสิทธิภาพ

4. เพิ่มศกัยภาพเครือข่าย อสม./อสต.

และจิตอาสา

5. ติดตามนิเทศประเมินผล



เด็กอาย ุ0-5 ปี ที่มี

พฒันาการล่าชา้ไดร้ับ

การส่งต่อ

1.ส่งเสริมใหเ้ด็กเจริญเติบโต 

พฒันาการสมวยั พร้อมเรียนรู้ ตาม

ช่วงวยั

2. พฒันาระบบบริการตามมาตรฐาน

อนามยัแม่และเด็กคุณภาพของหน่วย

บริการทุกระดบั

3. ส่งเสริมใหป้ระชาชนมีความ

่ ้ ็

วรวรรณ

ร้อยละเด็กอาย ุ12 ปี  ฟัน ดนุนารถ

2. พฒันาระบบบริการ สถานบริการมี

มาตรฐานและบริการ

มีคุณภาพ

โรงพยาบาลผา่นการ

รับรองตามมาตรฐาน  

Re-acc ( HA,  LA, รังสี, 

พฒันาคุณภาพมาตรฐานระบบบริการ

ทุกระดบั

3. โครงการพฒันาระบบ

บริการตามมาตรฐาน

มะลิพร

พฒันาศกัยภาพ
โรงพยาบาลเข้าสู ่F1

เพิ่ม active bed โดย

1. เชิงรุกในกลุ่ม IMC โดยทีมเยีย่ม

บา้น PCC กายภาพ และรับส่งต่อ

ผูป้่วยกลบั 

2. จดัแผนการดูแลผูป้่วย NCD ในกลุ่ม

 uncontrol แบบผูป้่วยใน



พฒันาระบบบริการ
จดุเน้นในหน่วนงาน
ตา่งๆเช่น FAST 
Track   MI

1) อตัราตายของผูป้่วย

โรคหลอดเลือดสมอง 

(Stroke :I60-I69)

1. เนน้ระบบ FAST Track ใหม้ี

ประสิทธิภาพยิง่ขึ้น

ตวัอยา่งเช่น ระบบ Stroke FAST 

Track ที่ รพ.แม่ข่าย(รพ.ศูนย์

หาดใหญ่) มีการปรึกษาผา่นไลนก์ลุ่ม 

โดยมีผูร้ับผดิชอบงานในส่วนต่างๆ

ชดัเจน ทั้งระบบการใหค้าํปรึกษา 

การปฏิบตัิ ทาํใหส้ามารถดูแลและส่ง

ต่อผูป้่วยไดท้นัเวลาตามเป้า

5. โครงการพมันาระบบ

การดูแลผูป้่วยเรื้อรัง  (งบ

ร่วมเครือข่าย)

สอแลหะ

อตัราตายของผูป้่วยโรค

กลา้มเนื้อหวัใจ

เฉียบพลนัชนิด STEMI

2.ใหค้วามรู้กบัประชาชน ถึงกลุ่มโรค 

Stroke และ MI รวมถึงการดูแล

เบื้องตน้ในกรณีฉุกเฉินต่างๆ โดย

กาํหนดกลุ่มเป้าหมายเป็นบุคคลสาํคญั

ในชุมชน เช่น ผูน้าํชุมชน ผูใ้หญ่บา้น 

ลดอตัราป่าย/ตาย

โรคที่เป็นปัญหา

สาธารณสุขของพื้นที่ 

        โรคเบาหวาน

อตัราผูป้่วยเบาหวาน

ควบคุมระดบันํ้าตาลได้

ตามเกณฑ์

1. การคดักรองภาวะแทรกซอ้นใน

ผูป้่วย HT, DM

4.โครงการพฒันาระบบ

การดูแลผูป้่วยเบาหวาน

และความดนัโลหิตสูง

แบบบูรณาการ(งบร่วม

ชุติมา



   โรคความดนัโลหิต

สูง

อตัราผูป้่วยความดนั

โลหิตสูงสามารถควบคุม

ระดบัความดนัโลหิตได้

2.ใหค้วามรู้เรื่องโรคในกลุ่มเสี่ยง

คลินิค  NCD และแกนนาํในชุมชน

 3. คดักรองCVDRisk ในกลุ่มเสี่ยง  

โดยใช ้ 3อ.

4. ปรับเปลี่ยนพฤคิกรรมในกลุ่มเสี่ยง

5. ประชาสัมพนัธ์ 1669 ที่บตัิผูป้่วย/

คู่มือประจาํตวัผูป้่วยNCD

6. จดัทาํสื่อวดีีทศันแ์ละอกัษรวิง่

7. ลดความแออดัในโรงพยาบาล โดย

ปรับเกณฑส์่งต่อผูป้่วย NCD เพื่อไป

รับยา รพ.สต.หรือ PCC

 8.พฒันาระบบนดัคิว online โดยเริ่ม

จากจุด one stop service ต่างๆ

                             2. ประชาสัมพนัธ์เรื่องโรคโดย

จดัทาํไวนิลิแผน่พบัในชุมชน

การใชย้าอยา่ง

สมเหตุสมผล (RDU)

รพ.ผา่นเกณฑ ์RDU 1.เพิ่มประสิทธิภาพและความ

ปลอดภยัในการใชย้าและลดค่าใชจ้่าย

ดา้นยา

6. โครงการส่งเสริมการใช้

ยาอยา่งสมเหตุสมผล(งบ

ร่วมเครือข่าย)

รุจิรา



IMC ผูป้่วยStoke TBI  SCI  ที่

คะแนนBI <15 รวมทั้ง

คะแนนBI> 15 With 

impairment ไดร้ับบริบาล

การฟื้นฟูสภาพระยะ

กลางและติดตามจนครบ 

1. พฒันาศกัยภาพในการดูแลผูป้่วย    

2. ผลกัดนัการมีส่วนร่วมของภาคี

เครือข่าย

7. โครงการพฒันาระบบ

การดูแลผูป้่วย IMC โดย

ทีมสหวชิาชีพและภาคี

เครือข่าย

รวพิร

ยกระดบั
โรงพยาบาลสะเดา
จาก F2 เป็น F1 
ภายในปี 2563

CMI 1.เพิ่มอตัราการครองเตียง  2.เพิ่มCMI
โดยการAdmit ผูป้่วยที่มีRWสูง(รวม
ผูป้่วย Intermediatcare)  3.เพิ่มการ
Admit ผูป้่วย ใหม้ากขึ้น  4.รับคนไข้

8. โครงการพฒันาศกัยภาพ
โรงพยาบาลเพื่อยกระดบั
เป็นF1

สิริน

ความพึงพอใจ ร้อยละความพึงพอใจ 1. ลดระยะเวลารอคอย ดนุนารถ

ร้อยละความพึงพอใจ

ผูป้่วยใน

2.พฒันาพฤติกรรมบริการของบุคลากร 9. โครงการอบรม

พฤติกรรมบริการ

ดนุนารถ

3. ปรับปรุงสภาพแวดลอ้มภายใน

และนอกอาคาร



3.พฒันาระบบบริหาร

จดัการกาํลงัคนดา้น

สุขภาพ

บริหารกาํลงัคนอยา่ง

เพียงพอมีคุณภาพ ให้

เป็นคนเก่ง ดี มี

ความสุข

ร้อยละความพอเพียงของ

บุคลากรวชิาชีพ /

สนบัสนุน

1.พฒันาศกัยภาพบุคลากร                    

                      -  จดัทาํ career pathway

 ของทุกหน่วยงาน

  - Folio ของเจา้หนา้ที่ทุกคน

 - อบรมพฤติกรรมบริการ 

 - จดัทาํคลงัความรู้ของรพ. เพื่อให้

สะดวกต่อการหาขอ้มูล

 - จดัหาบุคลากรใหเ้พียงพอ

10. โครงการจดัหาบุคลากร กฤษณา

ร้อยละความสุขในการ

ทาํงานของบุคลากร

2. ดูแลสุขภาพบุคลากร                        

                        - กลุ่มที่ BMI เกิน  จดั

กิจกรรมจูงใจที่ช่วยใหทุ้กคนสามารถ

คุมอาหาร ออกกาํลงักายใหเ้หมาะกบั 

ชีวติประจาํวนัของแต่ละคน ให้

คาํปรึกษาเรื่องโภชนาการ

   - คืนขอ้มูลใหก้บักลุ่มงาน เพื่อให้

ทราบขอ้มูลของตนเอง

   - เนน้ปรับพฤติกรรมกลุ่มเสี่ยง 

เจา้หนา้ที่ที่อายนุอ้ย 

   - หาแรงจูงใจ positive reinforcement



สร้างความผกูพนัองคก์ร   

   - จดักิจกรรมสร้างเสริม

ความสัมพนัธ์ กีฬาสีโรงพยาบาล งาน

ปีใหม่ 

    - สร้างวฒันกรรมองคก์ร เนน้การมี

ส่วนร่วม (give more than get)             

                                     - ประเมิน

ความพึงพอใจ ความผกูพนัองคก์ร

1. ส่งเสริมการออกกาํลงักาย  2. จดั

กิจกรรมอบรมประชุมพฒันาองคก์ร 

นอกสถานที่   3. จดักิจกรรมส่งเสริม

คุณธรรม จริธรรม

11. โครงการขยบักาย

สบายชีวา

กฤษณา

4. พฒันาระบบบริหาร

จดัการ

การบริหารจดัการที่

มีประสิทธิภาพ

  Current ratio   เพิ่มรายได้ 1. ตรวจสุขภาพเชิงรุกหน่วยงาน

ราชการ

12. โครงการเพิ่มรายรับ -

ลดรายจ่าย

กฤษณา

2.ตรวจสุขภาพเชิงรุกในโรงงาน

3. เพิ่มประสิทธิภาพการบนัทึกขอ้มูล

ที่ถูกตอ้งครบถว้น  ในหน่วยงาน /

การบนัทึก E-Claim

4. ขยายคลิกนิกบริการในกลุ่ม

แรงงานและสิทธิ์

5. ขยายบริการหอ้งพิเศษ /  เพิ่มการ



6.ขยายบริการ(เพิ่มการทาํฟันเฉพาะ

 Quick ratio     ลดรายจ่าย 1. ลดการใชพ้ลงังาน (ไฟฟ้า )

2. ลดการใชว้สัดุสิ้นเปลือง(กระดาษ)

3. ลด refer lab .....................

4. เพิ่มมาตรการควบคุมการใชย้า

อยา่งสมเหตุผล(...........)

 5.การบาํรุงรักษาเครื่องมือเชิงป้องกนั

ของหน่วยงาน และช่าง ลดการ

ซ่อมแซมที่ไม่จาํเป็น

6.บูรณาการแผนงานโครงการกบั

 Cash  Ratio 7. นาํมาตรการG &C และ5 ส  มาใช้

อยา่งเคร่งครัด

กฤษณา

8. การจา้งงานผูพ้ิการโดยงบประมาณ

ของสถานประกอบการพื่อลดการจา้ง

งานของรพ.

5. พฒันาระบบการ

ใหบ้ริการในพื้นที่

เศรษฐกิจพิเศษและ

งานอาชีวอนามยั

พฒันามาตรฐานงาน

อาชีวอนามยั

ผา่นเกณฑม์าตรฐานงาน

อาชีวอนามยั ระดบัดีมาก

(ผา่น 5 องคป์ระกอบ)

ตรวจสุขภาพตามความเสี่ยงใน

บุคลากรและสถานประกอบการ

13. โครงการพฒันา

ระบบงานอาชีวอนามยั

แบบบูรณาการ

ณฏัฐเกียรติ

คน้หาความเสี่ยงดา้นกายภาพใน

สถานประกอบการ



ป็นที่ปรึกษาความเสี่ยงดา้นอาชีวอนา

มยัในสถานประกอบการนาํร่อง

เพิ่มประสิทธิภาพระบบงานโรคจาก

การประกอบอาชีพและสิ่งแวดลอ้ม

โดยทีมสหวชิาชีพ

พฒันาระบบการดูแลสุขภาพ

ประชาชนบนความหลากหลายและ

การเปลี่ยนแปลงทางสังคม โดย

เครือข่ายสหวชิาชีพ

ขบัเคลื่อนการมีส่วนร่วมของเครือข่าย

เพื่อจดัการมลภาวะจากสิ่งแวดลอ้มที่

ส่งผลกระทบต่อสุขภาพ


