
ประเภทความเส่ียง โครงการ / กิจกรรมและวัตถุประสงค์ ปัจจัยความเส่ียง การจัดการความเส่ียง
ก าหนดเสร็จ /
ผู้รับผิดชอบ

หมายเหตุ

1.ความเส่ียงด้านกลยุทธ์(S) แผนปฏิบัติการประจ าปี
วัตถุประสงค์ :
1.เพ่ือให้แผนปฏิบัติการส าเร็จตามเป้าหมายท่ี
ก าหนดไว้
2.เพ่ือใช้ในการก าหนดงบประมาณค่าใช้จ่ายประจ าปี
3.เพ่ือจัดล าดับความส าคัญและเร่งด่วนของการ
ท างานไว้ล่วงหน้า
4.เพ่ือใช้ในการมอบหมายงานให้กับผู้ปฏิบัติงานท่ี
เก่ียวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ความเส่ียงท่ีเกิดจากการไม่สามารถ
ด าเนินตามแผนได้

1.ประชุมช้ีแจงสร้างความเข้าใจใน
การด าเนินการให้เป็นไปตาม
แผนงาน/โครงการท่ีก าหนด
2.จัดท าแผนงาน / โครงการและ
พิจารณาในท่ีประชุม คคก.บริหาร
โรงพยาบาล
3.ติดตามผลการด าเนินงานตามแผน
ท่ีก าหนดทุก 3 เดือน
4.กรณีมีปัญหาท่ีไม่สามารถ
ด าเนินการตามแผนงานท่ีก าหนดให้
ท าบันทึกถึงผู้บริหารทราบ

กันยายน 2567
น.ส.สิริน จันทะสะเร

ผู้จัดท า น.ส.สิริน จันทะสะเร
ต าแหน่ง จพ.เวชสถิติช านาญงาน
วันท่ี 20 มีนาคม 2567

แผนบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567
โรงพยาบาลสะเดา ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดสงขลา

ประเด็นยุทธศาสตร์ : พัฒนาระบบบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ

อนุมัติโดย น.ส.ยุฑามาส วันดาว
ต าแหน่ง นายแพทย์ช านาญการพิเศษ รักษาการผู้อ านวยการโรงพยาบาลสะเดา
วันท่ี 20 มีนาคม 2567



ประเภทความเส่ียง โครงการ / กิจกรรมและวัตถุประสงค์ ปัจจัยความเส่ียง การจัดการความเส่ียง
ก าหนดเสร็จ /
ผู้รับผิดชอบ

หมายเหตุ

2.ความเส่ียงด้านการด าเนินงาน (O)
    ด้านคลินิก

กิจกรรม  : การจัดยาตามใบส่ังยา
วัตถุประสงค์ : 
1.เพ่ือให้ผู้ป่วยได้รับยาถูกต้องท้ังชนิด ความแรงและ
จ านวน

การจัดยาผิดชนิด ผิดความแรง หรือผิด
จ านวน

1.จัดระบบการจัดวางยารูปพ้อง มอง
คล้าย
2.จัดระบบตรวจสอบซ้ าก่อนจ่ายยา

กันยายน 2567
นางรุจิรา ฤทธิภักดี

ผู้จัดท า นางรุจิรา ฤทธิภักดี
ต าแหน่ง เภสัชกรช านาญการพิเศษ
วันท่ี 20 มีนาคม 2567

อนุมัติโดย น.ส.ยุฑามาส วันดาว
ต าแหน่ง นายแพทย์ช านาญการพิเศษ รักษาการผู้อ านวยการโรงพยาบาลสะเดา
วันท่ี 20 มีนาคม 2567

แผนบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567
โรงพยาบาลสะเดา ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดสงขลา

ประเด็นยุทธศาสตร์ : พัฒนาระบบบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ



ประเภทความเส่ียง โครงการ / กิจกรรมและวัตถุประสงค์ ปัจจัยความเส่ียง การจัดการความเส่ียง
ก าหนดเสร็จ /
ผู้รับผิดชอบ

หมายเหตุ

3.ความเส่ียงด้านการเงิน(F)
    ด้านการบริหารจัดการเจ้าหน้ีการค้า

กิจกรรม  : แผนบริหารจัดการเจ้าหน้ี
วัตถุประสงค์ : 
เพ่ือให้รับรู้ภาระหน้ีสินท่ีมีอยู่ ณ ปัจจุบัน แผนก่อหน้ี
ในอนาคต ส าหรับการวางแผนช าระหน้ีอย่างเหมาะสม

1.การบันทึกบัญชีเจ้าหน้ีไม่ถูกต้องและ
การจ่ายช าระหน้ีล่าช้า
2.ขาดการควบคุม ก ากับ ติดตาม อย่าง
สม่ าเสมอ

1.จัดท านโยบายการบริหารเจ้าหน้ี
2.จัดท าค าส่ังคณะกรรมการบริหาร
เจ้าหน้ีการค้า
3.แผนการช าระหน้ีเจ้าหน้ีการค้า
4.ใช้เคร่ืองมือเป็นเกณฑ์ประเมิน
ประสิทธิภาพทางการเงิน (7 Plus 
Efficiency)

กันยายน 2567
น.ส.บุษกร ชอบแต่ง

ผู้จัดท า น.ส.บุษกร ชอบแต่ง
ต าแหน่ง จพ.การเงินและบัญชี 
วันท่ี 20 มีนาคม 2567

แผนบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567
โรงพยาบาลสะเดา ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดสงขลา

ประเด็นยุทธศาสตร์ : พัฒนาระบบบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ

อนุมัติโดย น.ส.ยุฑามาส วันดาว
ต าแหน่ง นายแพทย์ช านาญการพิเศษ รักษาการผู้อ านวยการโรงพยาบาลสะเดา
วันท่ี 20 มีนาคม 2567



ประเภทความเส่ียง โครงการ / กิจกรรมและวัตถุประสงค์ ปัจจัยความเส่ียง การจัดการความเส่ียง
ก าหนดเสร็จ /
ผู้รับผิดชอบ

หมายเหตุ

4.ความเส่ียงด้านกฎหมาย ระเบียบ (C)
    ด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง

กิจกรรม  : การจัดซ้ือจัดจ้าง
วัตถุประสงค์ : 
เพ่ือให้การจัดซ้ือจัดจ้างเป็นไปตามระเบียบ

กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ เช่น มีการจัดซ้ือจัดจ้างท่ีไม่
สอดคล้องกับกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับท่ีก าหนด มีการแบ่งซ้ือแบ่งจ้าง

1.ควบคุม ก ากับ ดูแลให้เจ้าหน้าท่ี
และบุคลากรปฏิบัติตามหลักเกณฑ์
และแนวทางการจัดซ้ือจัดจ้างและ
พ.ร.บ.การจัดซ้ือจัดจ้างอย่างเคร่งครัด
2.ส่งเสริมให้ความรู้เฉพาะทางให้กับ
เจ้าหน้าท่ีท่ีปฏิบัติงานด้านพัสดุของ
หน่วยงาน
3.หลีกเล่ียงสถานการณ์ท่ีอาจ
ก่อให้เกิดผลต่อการด ารงไว้ซ่ึงความ
เท่ียงธรรมหรือน าไปสู่การขัดแย้ง
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและ
ส่วนรวม

กันยายน 2567
น.ส.บุษกร ชอบแต่ง

ผู้จัดท า น.ส.บุษกร ชอบแต่ง
ต าแหน่ง จพ.การเงินและบัญชี 
วันท่ี 20 มีนาคม 2567

อนุมัติโดย น.ส.ยุฑามาส วันดาว
ต าแหน่ง นายแพทย์ช านาญการพิเศษ รักษาการผู้อ านวยการโรงพยาบาลสะเดา
วันท่ี 20 มีนาคม 2567

แผนบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567
โรงพยาบาลสะเดา ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดสงขลา

ประเด็นยุทธศาสตร์ : พัฒนาระบบบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ


