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สรุปรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารโรงพยาบาลสะเดา ครั้งที ่11/2566 
วันที่ 17 ตุลาคม พ.ศ.2566 เวลา 13.30 น. ณ ห้องประชุมพุทธรักษา โรงพยาบาลสะเดา 

.......................................................................................  
ผู้เข้าประชุม 

1. นายสุวัฒน์ วิริยพงษ์สุกิจ  ตำแหน่ง  ผู้อำนวยการโรงพยาบาลสะเดา ประธาน 
2. นางสาวยุฑามาส วันดาว  ตำแหน่ง  นายแพทย์ชำนาญการพิเศษ รองประธาน 
3. นางสาวมะลิพร  ร่มเกตุ  ตำแหน่ง  พยาบาลวิชาชีพชาญการพิเศษ กรรมการ 
4. นางดนุนารถ ชมธวัช  ตำแหน่ง  ทันตแพทย์ชำนาญการ  กรรมการ 
5. นางสาวรวิพร  นนทะสร  ตำแหน่ง  พยาบาลวิชาชีพชาญการ  กรรมการ 
6. นางเนตรชนก จุละวรรโณ  ตำแหน่ง  พยาบาลวิชาชีพชาญการ  กรรมการ 
7. นางสาวณัฐปิยา วิไลสวัสดิ์  ตำแหน่ง  พยาบาลวิชาชีพชาญการ  กรรมการ 
8. นางอัญชนา  โอฬารธเรศ  ตำแหน่ง  พยาบาลวิชาชีพชาญการ  กรรมการ 
9. นางสุจิน  ไชยชาญยุทธ  ตำแหน่ง  พยาบาลวิชาชีพชาญการ  กรรมการ 
10. นางฟาอิซ๊ะ  หลีเส็น  ตำแหน่ง  พยาบาลวิชาชีพชาญการ  กรรมการ 
11. นางเยาวพา อารมณ์ฤทธิ์  ตำแหน่ง  พยาบาลวิชาชีพชาญการ  กรรมการ 
12. นายศุภชัย  อุไร   ตำแหน่ง  แพทย์แผนไทยปฏิบัติการ  กรรมการ 
13. นางมยุรี  จารวรรณ  ตำแหน่ง  นักทคนิคการแพทย์ชำนาญการ กรรมการ 
14. นางสาววรวรรณ  คล้ายนาค ตำแหน่ง  พยาบาลวิชาชีพชาญการ  กรรมการ 
15. นางสาวสิริน  จันทะสะเร  ตำแหน่ง  เจ้าพนักงานเวชสถิติชำนาญงาน กรรมการ 
16. นายปริญญา ริสกีสกุล  ตำแหน่ง  นักกายภาพบำบัดชำนาญการ กรรมการ 
17. นางรุจิรา ฤทธิ์ภักด ี  ตำแหน่ง  เภสัชกรชำนาญการพิเศษ  กรรมการ 
18. นายสมศักดิ์  สินโน  ตำแหน่ง  นักรังสีการแพทย์ชำนาญการ กรรมการ 
19. นายแพทย์เมธา  เกียรติโมฬี ตำแหน่ง  นายแพทย์ชำนาญการ  กรรมการ 
20. นางสาวพรพิมล ประภาถะโร ตำแหน่ง  นักโภชนากรปฏิบัติการ  กรรมการ 
21. นางสาวณัฐณิชา  ศิริวัฒน์  ตำแหน่ง  นายแพทย์ชำนาญการ  กรรมการ 
22. นายณัฎฐเกียรติ ชำนิธุระการ ตำแหน่ง  นักวิชการสาธารณสุขปฏิบัติการ ก ร ร ม ก า ร แ ล ะ 

          เลขานุการ 
23. นางสาวแก้วตา  เลขะพจน์ ตำแหน่ง  เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน กรรมการและผู ้ช ่วย 

          เลขานุการ 
 
ระเบียบวาระท่ี 1 เรื่องประธานแจ้งท่ีประชุมทราบ 
 เรื่องจากที่ประชุม คปสจ.สงขลา 
 1.1 นโยบายผู้ว่าราชการจังหวัดสงขลา เตรียมป้องกันเหตุอุทกภัย โดยใช้มาตรการ 2P2R และรองรับกลุ่ม
เปราะบางและกลุ่มเสี่ยง 
 1.2 การควบคุมโรคไข้เลือดออกหมู่บ้านใดท่ีดำเนินการได้ภายใน 28 วัน ให้นำชื่อเข้าท่ีประชุมครั้งต่อไป 
 1.3 ร่างจัดสรรงบค่าเสื่อมปี 2567 โดยตามประชากร UC ในสังกัด กระทรวงสาธารณสุข และนำเข้าแผนเงิน
บำรุง 
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 1.4 ให้ทุกหน่วยบริการดำเนินการตามนโยบายรัฐบาล 13 นโยบายของกระทรวงสาธารณสุข Quick win 
 1.5 ให้ทุกหน่วยบริการจัดตั้งคณะทำงานของโรงพยาบาลเพื่อประสานงานระหว่างโรงพยาบาล เพื่อกำหนด
แนวทางในปีงบประมาณ 2567 
 1.6 ในช่วงเวลานี้เป็นช่วงถ่ายโอนเข้าสู่ท้องถิ่น และมีบุคลากรด้านสาธารณสุขอยู่ในกลุ่มดังกล่าวด้วย จึงขอให้
ทุกหน่วยเตรียมการและวางแผน 
 1.7 การอนุมัติแผนเงินบำรุง ขอให้กลุ่มงานประกันสุขภาพของทุกโรงพยาบาลติดตามกำกับและรายงานที่
ประชุมทุกไตรมาส และวางแผนการจัดซื้อครุภัณฑ์ภายใต้วงเงิน สสจ.และผู้ว่าราชการจังหวัดสงขลา  และส่วนของ
หน่วยบริการให้รีบดำเนินการและส่ง สสจ.อนุมัติเพ่ือการปฏิบัติได้เร็วขึ้น 
 1.8 นโยบายและแนวทางจัดทำแผนงบลงทุนปี 2568 โดยหน่วยบริการที ่ต้องอาคารสิ ่งก่อสร้างให้ทำ 
Project base ให้ครบถ้วนตามแนวทางกบรส โดยมีคุณชวน มุณีแนม และคุณนอม วรรณบริบูรณ์ พิจารณาของหน่วย
บริหาร และสรุปแผนลงทุนระดับโซนทราบ 
 1.9 การจัดหาครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ ให้สรุปคำขอเป็นประจำทุกเดือนและเร่งรัดคำขอจากหน่วยบริการ ใน
ส่วนของ รพ.สะเดา ให้ดำเนินการตาม Time line เช่นกัน 
 1.10 แนวทางการขออนุมัติโครงการ โดยโรงพยาบาลที่ผ่านการอนุมัติแผนเงินบำรุงแล้วสามารถส่งโครงการ
ขออนุมัติได้ โดยใช้เวลาดำเนินการที่ สสจ.ไม่เกิน 2 สัปดาห์ 
 เรื่องจากที่ประชุมหัวหน้าส่วนราชการ 
 1.11 นายอำเภอสะเดาให้เร่งเตรียมแผนรองรับสถานการณ์อุทกภัยจัดทำแผนรองรับในทุกมิติ 
 1.12 กรณีเหตุการณ์นักเรียนนายสิบตำรวจ ที่ค่ายท่านมุกสะเดา เสียชีวิต 1 ราย เมื่อ 10 ตุลาคม 2566 ซึ่ง
เป็นที่สงสัยและสนใจของญาติและประชาชน กรณีดังกล่าวให้แต่งตั้ง กรรมการ/ทีมระดับโรงพยาบาลทบทวนข้อมูลใน
ส่วนที่เกี่ยวข้องทั้งในพื้นที่และการรักษาในโรงพยาบาล ที่ประชุมรับทราบ 
 1.13 ท่านสาธารณสุขอำเภอคนใหม่ นายสัมพันธ์ ย่องลั่น เข้ามาปฏิบัติหน้าที่แทนท่านเดิมที่เกษียณเมื่อ 30 
กันยายน 2566 ที่ประชุมรับทราบ 
ระเบียบวาระท่ี 2 รับรองรายงานการประชุม 
 2.1 มีมติรับรองรายงานการประชุม ครั้งที่ 10/2566 โดยครั้งต่อไปให้สรุปเป็น One Page ให้ที่ประชุมได้
อ่านก่อนเข้าประชุม 
ระเบียบวาระท่ี 3 เรื่องติดตาม 
 3.1 อัตรากำลังพยาบาลวิชาชีพที่ตำแหน่งอยู่พื้นที่  4 อำเภอจังหวัดสงขลา แต่มาปฏิบัติงานที่โรงพยาบาล
สะเดา ให้ดำเนินการจัดข้อมูลไว้ในหน่วยบริการเพื่อการวางแผนและรายงานผู้บริหารทราบเพื่อโอกาสความก้าวหน้า
และสอดคล้องกับกความต้องการของเจ้าหน้าที่ไปในทิศทางเดียวกัน  โดยมอบงานบริหารดำเนินการ ที่ประชุมรับทราบ 
 3.2 ครุภัณฑ์ทางการแพทย์ที่มีราคาสูง ให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องดำเนินการจัดทำแผนเชิงคุณภาพในการดูแล 
เฝ้าระวัง ซ่อมบำรุง และสับเปลี่ยนหมุนเวียนตามการร้องขอใช้เครื่องมือ โดยมอบงานเครื่องมือแพทย์ดำเนินการ ที่
ประชุมรับทราบ 
 3.3 การร่วมกิจกรรมเดิน วิ่ง ปั่น ป้องกันอัมพฤกษ์ ปี 2566  โดยงาน NCD ได้ดำเนินการประชาสัมพันธ์
อย่างต่อเนื่องทั้งเจ้าหน้าที่และประชาชนที่มารับบริการ ที่ประชุมรับทราบ 
 3.4 ด้วยขณะนี้จะมีผู้มีอุปการะคุณมีความประสงค์จะบริจาคท่ีดินเพ่ือประโยชน์ทางราชการแก่โรงพยาบาล
สะเดา ทั้งนี้ให้ติดตามเป็นระยะและอำนวยความสะดวกในการดำเนินการแก่ผู้มีอุปการะคุณดังกล่าวด้วย โดยมอบงาน
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บริหารทั่วไปรับผิดชอบ และวางกำหนด แผนโครงสร้างรองรับการขยายบริการในระยะ 10 ปี ไปด้วยเลย ทั้งส่วน
บริการ ส่วนสนับสนุนและส่วนบ้านพักราชการ และรายงานที่ประชุมทุกครั้งที่มีความก้าวหน้า ที่ประชุมรับทราบ 
 3.5 ตามท่ี สสจ.ได้กำหนดให้หน่วยบริการดำเนินการส่งแผนเงินบำรุงให้เสร็จสิ้นภายใน สัปดาห์ที่ 2 ของเดือน
พฤศจิกายน 2566  นั้น  ด้วยคณะกรรมการบริหารโรงพยาบาลสะเดาได้ดำเนินการพิจารณารวบรวมข้อมูล และจัดทำ
แผนเงินบำรุงโรงพยาบาลสะเดา ประจำปีงบประมาณ 2567 เรียบร้อยแล้ว เมื่อ 15 กันยายน 2566 โดยได้รับการ
อนุมัติจากนายแพทย์สาธารณสุขจังหวัดสงขลาและให้หน่วยงานที่ได้จัดทำโครงการได้ดำเนินการตามแผนที่กำหนดไว้
โดยจะมีการติดตามความก้าวหน้า ทุกไตรมาส 
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ระเบียบวาระท่ี 4 เรื่องพิจารณา 
 4.1 คณะกรรมการ HRD :  
  4.1.1 สรรหาอัตรากำลังเพิ่มเติม/ทดแทน ไตรมาส 1 /2567 : ตามที่เมื่อสิ้นปีงบประมาณ 2566 
ที่ผ่านมา และมี 
   1) ผู้เกษียณอายุราชการทั้งสิ้น 5 ราย(พยาบาลวิชาชีพ 2 ราย/นักเทคนิคการแพทย์ 1 ราย/
จพ.การเงินและบัญชี 1 ราย/ ลูกจ้างประจำผู้ช่วยเหลือคนไข้ 1 ราย)  
   2) โอนย้าย 2 ราย  
   3) พนักงานตำแหน่งอื่นลาออก จำนวน 4 ราย 
ทำให้อัตรากำลังที่มีอยู่เดิมไม่เพียงพอจึงมความจำเป็นต้องสรรหาบุคคลภายนอกที่คุณสมบัติเหมาะสมตามตำแหน่งเข้า
มาปฏิบัติงานใหม่ โดยมีรายละเอียดตำแหน่งดังต่อไปนี้ 
   1) พยาบาลวิชาชีพจำนวน 12 ราย เป็นลูกจ้างชั่วคราว(รายวัน) 
   2) ผู้ช่วยแพทย์แผนไทย(ด้านการนวด) จำนวน 1 ราย เป็นลูกจ้างชั่วคราว(รายวัน) 
   3) นักวิชาการเวชสถิติ จำนวน 1 ราย เป็นลูกจ้างชั่วคราว(รายวัน) 
ที่ประชุมมีมติอนุมัติให้สรรหาอัตรากำลังใหม่ตามที่เสนอ และมอบหมาย HRD ดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลังระยะ 3 
ปี 2567-2569 เข้าที่ประชุมครั้งต่อไป 
  4.1.2 เสนอแผนจัดหานักเรียนทุน พยาบาลวิชาชีพ จำนวน 3 ทุน และทุนผู้ช่วยพยาบาลจำนวน 1 
ทุน ปีงบประมาณ 2567 ด้วยจากมติที่ประชุม HRD ได้ให้มีการคัดเลือกนักเรียนทุนพยาบาลประจำปีงบประมาณ 
2567 จำนวน 3 ทุน เพื่อเพ่ิมเติมอัตรากำลังพยาบาลวิชีพ  
  ซึ่งสืบเนื่องจากอัตรากำลังในตำแหน่งพยาบาลวิชาชีพจากการวิเคราะห์พบว่า ในช่วงระหว่างปี 
2566-2573 พบว่า ข้าราชการพยาบาลวิชาชีพจะครบเกษียณอายุราชการทั้งสิ้น 13 ราย และปัจจุบัน อัตราบรรจุ
ใหม่และอัตราจ้างรายวันเดิม ทำให้ไม่สามารถอยู่ในระบบได้นานและมีการลาออกอยู่เป็นระยะๆ จึงขออัตรากำลังด้าน
นักเรียนทุนซึ่งมีอายุการปฏิบัติงานภายใต้สัญญาระยะยาว จะทำให้ลดความเหนื่อยล้าของอัตรากำลังเดิมที่มีได้เป็น
อย่างดี  ที่ประชุมมีมต ิอนุมัติให้จัดหานักเรียนทุนตามที่เสนอ  
  4.1.3 สรรหาแพทย์แผนจีนจำนวน 1 อัตรา เพ่ือขยายบริการการแพทย์ทางเลือกในลักษณะไม่อยู่ใน
กรอบอัตรากำลัง เนื่องจากไม่อยู่ในกรอบ FTE ของโรงพยาบาลสะเดาในขนาด F1 แต่การขยายบริการดังกล่าวเป็น
ทางเลือกให้กับประชาชนอำเภอสะเดา และสามารเพิ่มรายได้ให้กับโรงพยาบาลสะเดาได้ อีกทางหนึ่ง โดย นายศุภชัย 
อุไร นักแพทย์แผนไทยปฏิบัติการ ได้นำเสนอแผนการพัฒนางานดังกล่าวและภาระงาน การบริการที่จะมีขึ้นให้กับที่
ประชุม  มติที่ประชุม อนุมัติและให้ทำแผนติดตามประกอบกิจการนำเสนอที่ประชุมทุกเดือน เป็นระยะเวลา 6 เดือน
เพื่อประเมินสถานการณ์ณ์ โดยอัตราจ้างที่ประชุมอนุมัติประกอบการจ้างคือ เป็นประเภทจ้างเหมาบริการบุคคล 
ปฏิบัติงาน 23 วัน รวมวันหยุดราชการ ในอัตราจ้างทำงาน 16,500 บาท โดยทำสัญญาจ้ างและหลักประกันสัญญา
ตามระเบียบต่อไป 
  4.1.4 เสนอผลการพิจารณาปรับการลูกจ้างเหมาบริการเป็นลูกจ้างชั่วคราวรายวัน จำนวนทั้งสิ้น 44 
ราย ทั้งนี้เพื่อส่งเสริมความก้าวหน้าของหนาที่การงานและสวัสดิการที่ลูกจ้างที่ควรจะได้รับเพิ่มมากขึ้นทั้งในสิทธิการ
รักษาพยาบาล และสิทธิอื่นๆ โดยจาก 44 ราย ได้รับการพิจารณาให้ปรับการจ้างได้ 40 ราย ไม่สมัครใจ 1 ราย และ
ไม่ผ่านเกณฑ์ประเมิน 3 ราย ทั้งนี้จะได้ได้ดำเนินการทำสัญญาจ้างเริ่ม 1 ตุลาคม 2566 เป็นต้นไป ที่ ประชุมมีมติ
อนุมัติ และให้พิจารณาค่าใช้จ่ายรายเดือนของหน่วยบริการในรอบการพิจารณาสรรหาบุคคลภายนอกเข้ามาปฏิบัติทุก
ครั้ง เนื่องจากต้องมีการดำเนินการควบคู่ไปกับการจัดหารายได้เพ่ิมเติมเพ่ือรักษาภาพคล่องทางการเงินไว้ด้วย 
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4.2 เรื ่องเดิม : ตามที่กระทรวงการคลังได้กำหนดหลักเกณฑ์ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
ควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 กำหนดให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการควบคุมภายในเพื่อให้เกิด
ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่าจะบรรลุวัตถุประสงค์ด้านการดำเนินงาน ด้านการรายงาน และด้านการปฏิบัติ ตาม
กฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ และอาศัยอำนาจตามความในมาตรา 79 แห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของ
รัฐ พ.ศ. 2561 กำหนดให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด ทั้งนี้ เพื่อให้การดำเนินงานและ
การบริหารงานของโรงพยาบาลสะเดามีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล บรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และมี
การกำกับดูแลองค์กรที่ดี การควบคุมภายในของหน่วยงานเป็นไปตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลัง
กำหนด โดยมอบหมายกลุ่มงานบริหารทั่วไปดำเนินการทบทวนคณะกรรมการที่เกี่ยวข้องเป็นปัจจุบันและให้บริหาร
จัดการทีมตามบทบาทหน้าที่และรายงานผลที่ประชุมคณะกรรมการบริหารทราบ 

โดยในปีงบประมาณ 2567 ได้ดำเนินการทบทวนคณะกรรมการเป็นปัจจุบันเป็นที ่เรียบร้อยแล้ว  และ
ปรับเปลี่ยนผู้เกษียณอายุราชการและขอเสนอชื่อคุณมยุรี จารวรรณ ตำแหน่ง นักเทคนิคการแพทย์ชำนาญการ และ 
คุณศุภชัย อุไร ตำแหน่ง นักแพทย์แผนไทยปฏิบัติการ เป็นคณะทำงานด้านการจัดวางระบบควบคุมภายใน ทดแทนผู้
เกษียณเดิมจำนวน 2 ท่าน และ เสนอชื ่อนางสาวบุษกร ชอบแต่ง ตำแหน่ง พนักงานการเงินและบัญชี ส 3 
(ลูกจ้างประจำ) ทดแทนข้าราชการด้านเงินที่เกษียณอายุราชการไปเมื่อ 30 กันยายน 2566 ที่ผ่านมา ที่ประชุมมีมติ
อนุญาตให้บุคคลตามรายชื ่อเข้าเป็นคณะกรรมการ/คณะทำงาน และให้แจ้งเวียนทุกงานที่เกี ่ยวข้องทราบถึง
แนวนโยบายและวิธีการปฏิบัติ และถือปฏิบัติโดยเคร่งครัด 

 ผลสรุปความเสี่ยงในระบบควบคุมภายในโรงพยาบาลสะเดาปี 2566 สรุปดังต่อไปนี้ 
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 โดยที่ประชุมมีมติให้ดำเนินการจัดการความเสี่ยงสูงทันที และปรับปรุงระบบป้องกันความเสี่ยงระดับปานกลาง
ลงไปและจัดทำระบบติดตามควบคุมกำกับความเสี่ยง และรายงานความก้าวหน้าในที่ประชุมเป็นรายไตรมาสต่อไป  
 4.3 การดำเนินงาน ITA ปีงบประมาณ 2567 และมอบภารกิจโครงการชุมชนที่เกี่ยวข้อง  โดยโครงการที่
เกี่ยวกับการดำเนินการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในชุมชน มอบให้กลุ่มงานทันตกรรมเป็นเจ้าภาพในปีงบประมาณ 2567 ที่
ประชุมรับทราบ 
 4.4 ข้อเสนอพิจารณาจัดงานวันทันตสาธารณสุขแห่งชาติ ในโรงพยาบาลสะเดา โดยกลุ่มงานทันตกรรมข้อจัด
กิจกรรมในวันที่ 21 ตุลาคม 2567 ณ ห้องพุทธรักษา และโอกาสเดียวกันนี้ กลุ่มงานเทคนิคการแพทย์จัดกิจกรรมรับ
บริจาคโลหิตประจำปี วันที่ 20 ตุลาคม 2566 ไปในคราวเดียวกันเลย  
 มติที่ประชุม อนุญาตให้ดำเนินการในวันดังกล่าวและสถานที่ได้ โดยบูรณาการกับงานอื่นด้วยเช่น วันพยาบาล
สากล และการใช้อัตรากำลังร่วมกันโดยเสมือนเป็นงานโรงพยาบาลพร้อมทั้งมอบกลุ่มงานบริหารทั่วไปดำเนินการ สร้าง
กระแสงานดังกล่าวด้วย 
 4.5 คณะกรรมการ FA-HA: เสนอหลักสูตรพัฒนาคุณภาพทั้งพัฒนาศักยภาพบุคลากรใหม่เช่น หัวหน้างาน/
กลุ่มงาน คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่เพิ่มเติม โดยหลักสูตรที่ต้องพัฒนาในปีงบประมาณ 2567 มีทั้งสิ้น 17 
หลักสูตรโดยใช้งประมาณในการลงทะเบียน ทั้งหมด 2-3 หมื่นบาท โดยการลงทะเบียนอบรมนั้นใช้ลงทะเบียนเพียง 1 
คนและใช้วิธีการเข้าร่วมประชุมเรียนรู้พร้อมกันคราวละ 20 คน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยคณะกรรมการจะ
ดำเนินการจัดตารางเรียนและห้องเรียนไว้ให้ ที่ประชุมเห็นชอบและมีมติอนุมัติวงเงินและหลักสูตรที่เสนอ โดยหลังเสร็จ
สิ้นการอบรมให้สรุปผลการเรียนรู้เพ่ือถอดบทเรียนและนำสู่การปฏิบัติต่อไป 
 4.5 ขออนุมัติใช้โครงสร้างการบริหารงานหน่วยงานส่วนภูมิภาคของกระทรวงสาธารณสุข ในบริบท
โรงพยาบาลสะเดา : อ้างถึงหนังสือปลัดกระทรวงสาธารณสุขที่ สธ 0208.02/ว 8499 ลงวันที่ 29 กันยายน 2566 
เรื่อง โครงสร้างและกรอบอัตรากำลังหน่วยงานในราชการบริหารส่วนภูมิภาค สังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
ได้กำหนดโครงสร้างหน่วยงานระดับโรงพยาบาลชุมชนปี พ.ศ. 2565-2569 ระยะ 5 ปี ไว้ 13 กลุ่มงาน นั้น เพื่อให้
การบริหารงานเป็นไปด้วยความสะดวกรวดเร็วและสอดคล้องกับบริบทโรงพยาบาลสะเดา จึงขอใช้โครงสร้างการ
บริหารงานภายใน เพียง 12 กลุ่มงาน ดังต่อไปนี้ 

1) กลุ่มงานบริหารทั่วไป หัวหน้ากลุ่มงาน นายณัฎฐเกียรติ ชำนิธ ุระการ  ตำแหน่ง นักวิชาการ
สาธารณสุขปฏิบัติการ รักษาการในตำแหน่งนักจัดการงานทัว่ไป  

2) กลุ่มงานเทคนิคการแพทย์ หัวหน้ากลุ่มงาน  นางมยุรี จารวรรณ ตำแหน่ง นักเทคนิคการแพทย์
ชำนาญการ 
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3) กลุ่มงานทันตกรรม  หัวหน้ากลุ่มงาน นางสาวดนุนารถ ชมธวัช ตำแหน่ง ทันตแพทย์ชำนาญ
การ 

4) กลุ่มเภสัชกรรมและคุ้มครองผู้บริโภค หัวหน้ากลุ่มงาน นางรุจิรา ฤทธิภักดี ตำแหน่ง เภสัชกรชำนาญ
การพิเศษ 

5) กลุ่มงานการแพทย์ หวัหน้ากลุ่มงาน นายเมธา เกียรติโมฬี ตำแหน่ง นายแพทย์ชำนาญการ 
6) กลุ่มงานรังสีวิทยา หัวหน้ากลุ่มงาน  นายสมศักดิ์ สินโน  ตำแหน่ง นักรังสีการแพทย์ชำนาญการ 
7) กลุ่มงานเวชกรรมฟื้นฟู หัวหน้ากลุ่มงาน  นายปริญญา ริสกีสกุล ตำแหน่ง นักกายภาพบำบัดชำนาญ

การ 
8) กลุ่มงานประกันสุขภาพยุทธศาสตร์และสารสนเทศทางการแพทย์ หัวหน้ากลุ่มงาน นางสาวสิริน จัน

ทะสะเร ตำแหน่ง เจ้าพนักงานเวชสถิติชำนาญงาน 
9) กลุ่มงานบริการด้านปฐมภูมิและองค์รวม หัวหน้ากลุ่มงาน นางสาววรวรณ คล้ายนาค  ตำแหน่ง 

พยาบาลวิชาชีพชำนาญการ 
10) กลุ่มงานการพยาบาล หัวหน้ากลุ่มงาน นางสาวมะลิพร ร่มเกตุ ตำแหน่ง พยาบาลวิชาชีพชำนาญการ

พิเศษ 
11)  กลุ่มงานจิตเวชและยาเสพติด หัวหน้ากลุ่มงาน นางสุจิน ไชยชาญยุทธ ตำแหน่ง พยาบาลวิชาชีพ

ชำนาญการ 
12)  กลุ่มงานการแพทย์แผนไทยและการแพทย์ทางเลือก หัวหน้ากลุ่มงาน นายศุภชัย อุไร ตำแหน่ง นัก

แพทย์แผนไทยปฏิบัติการ 
ที่ประชุมรับทราบและมีมติอนุมัตใิช้โครงสร้างกลุ่มงานในการบริหารราชการโรงพยาบาลสะเดา 

 
ระเบียบวาระท่ี 5 เรื่องจากกลุ่มงานอ่ืนๆ 
 5.1 กลุ่มงานต่างๆ 
  5.1.1 กลุ่มงานบริหารทั่วไป 
  1) 23 ตุลาคม 2567 เชิญคณะกรรมการบริหารเข้าร่วมพิธี ที่ศาลาประชาคม โดยพร้อมเพียงกัน 
  2) ให้ทุกหน่วยดำเนินการเอกสาร แก้ไข ปรับ ระบบควบคุมภายในหน่วยงานให้แล้วเสร็จ เพ่ือ
เตรียมการส่งเข้าระบบตรวจสอบของ สสจ.และส่วนกลางต่อไป ประชุมรับทราบ 
  3) การดำเนินการในรายการที่นอกแผนหากไม่เก่ียวกับการบริการคนไข้และมูลค่าจำนวนมาก ให้ชลอ
ไปก่อนจนกว่าจะมีการปรับแผน หากจำนวนไม่มากและสำคัญเร่งด่วนต่อการบริการผู้ป่วย ให้ทำบันทึกขออนุมัติผ่าน 
หัวหน้างานแผนและผู้อำนวยการก่อนจึงจะดำเนินการได้ ประชุมรับทราบ 
  4) ความคืบหน้าด้านโครงสร้างต่างๆ 
   - ห้องความดันลบห้องฉุกเฉิน อยู่ระหว่างประสานงานกลับเข้ามาดำเนินการให้แล้วเสร็จตาม
วัตถุประสงค์ ซึ่งผู้บริจาคคือชมรมวิศกรจุฬา โดยมูลค่าการบริจาคในวงเงิน 1.5 แสนบาท แต่ด้านโครงสร้างให้ใช้เงิน
บริจาคไปด้วยเลย งบประมาณ 9 แสนบาท 
   - การปรับปรุงแผนกผู้ป่วยนอก อยู่ระหว่างการปรับแบบจากผู้รับเหมา ยังไม่แล้วเสร็จและ
คาดว่าจะแล้วเสร็จช่วง เมษายน 2567 แจ้งให้ส่วนที่เกี่ยวข้องเพ่ือการวางแผนปฏิบัติต่อไป 
   - โซล่าเซลล์ อยู่ระหว่างดำเนินการขั้นตอนเอกสารและระบบการเตรียมการประกวดราคา 
หากมีความคืบหน้าจะแจ้งให้ทราบอีกครั้ง 
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   - ห้อง Nurse Station ของแผนกผู ้ป่วยใน 30 เตียงอายุการใช้งานนานมาก และโทรม
พอสมควรตามข้อเสนอปรับปรุงของหัวหน้างานผู้ป่วยในนั้น ได้ติดต่อช่างเข้ามาสำรวจพื้นที่ และออกแบบเพื่อประเมิน
ราคาการปรับปรุงแล้ว โดยให้หน่วยงานวางแผน การปรับบริการที่อาจมีผลกระทบด้วย 
  5) การปฏิบัติตามกฎจราจรและข้อสั่งการของกระทรวงสาธารณสุข ของการใช้รถยนต์ราชการและ
รถพยาบาลฉุกเฉิน โดยให้ผู้ร่วมเดินทางหัวหน้าทีมการดูแลผู้ป่วยประจำรถ ช่วยกำชับ ติดตาม ตักเตือน และร่วม
ประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานขับรถด้วย โดยช่วงที่ผ่านมาในจังหวัดอื่นมีข้อร้องเรียนค่อนข้างเยอะและเมื่อทำ
การสอบสวนพบว่าปรากฎความผิดจริงและไม่เหมาะสม จึงมีการลงโทษทางวินัยหากมีอุบัติการณ์เกิดขึ้น ประชุม
รับทราบ 
  5.1.2 กลุ่มงานบริการด้านปฐมภูมิและองค์รวม:  
   1)ได้จัดทีมระบาดวิทยาร่วมสอบสวนโรคกรณีเหตุเสียชวิตที่ค่ายท่านมุก หากได้ผลอย่างไรจะ
รายงานผู้อำนวยการและสรุปรายงานที่ประชุมทราบต่อไป ประชุมรับทราบ 
   2) งานอาชีวอนามัยได้จัดทำแพคเกจตรวจสุขภาพแก่ประชาชน ข้าราชการ และกลุ่มต่างๆ 
เพื่อส่งเสริมการเข้าถึงบริการและการค้นหาความเสี่ยงด้านสุขภาพและร่วมวางแผนป้องกัน ส่งเสิรมสุขภาพเชิงรุกใน
ปีงบประมาณ 2567 นี้ โดยจัดทำแผนงานทั้งในและนอกหน่วยบริการ จึงขอความร่วมมือทุกหน่วยประชาสัมพันธ
กิจกรรมนี้ให้แก่ผู้รับบริการทราบด้วย ประชุมรับทราบ 
   3) ด้วยขณะนี้งานอาชีวอนามัยได้ออกพื้นที่ เพ่ือสำรวจความเสี่ยงการปฏิบัติงานในสถานการ
ประกอบการและประชาสัมพันธ์การเข้าถึงบริการทางด้านอาชีวอนามัยของแรงงานข้ามชาติ และแรงงานนอกระบบได้
เข้าใช้บริการได้มากข้ึน ประชุมรับทราบ 
  5.1.3 กลุ่มงานเทคนิคการแพทย์: การเปิดบริการรับบริจาคโลหิต 20 ตุลาคม 2566 นั้น ขอใช้พื้นที่
และอัตรากำลังเข้ามาช่วยจัดพ้ืนที่ ด้วย และช่วยกันประชาสัมพันธ์บุคลากร และประชาชนเข้ามารับบริการต่อไป สอบ
วันที่ 27 มีค 67 09.00 น. ห้องพุทธรักษา ประชุมรับทราบ 
  5.1.4 กลุ่มงานประกันสุขภาพฯ : ได้ขออนุมัติเปิดบริการด้านงานประกันสุขภาพช่วงวันหยุด-เสา-
อาทิตย์ เพื่อเพิ่มบริการการเข้าถึงของประชาชน ดังนั้น งานที่เกี่ยวข้องสามารถขอคำแนะนำประสานงานได้ ที่ ประชุม
รับทราบ 
  5.1.5 กลุ่มงานจิตเวชและยาเสพติด: ตามนโยบายของผู้ว่าราชการจังหวัดสงขลาในการส่งเสริมให้
ผู้ป่วยจิตเวชเข้ารับการรักษาในสถานพยาบาลให้เขาสู่ระยะปลอดภัยก่อนส่งมอบชุมชนดูแลต่อนั้น ในปัจจุบัน ปัญหา
อุปสรรคของการส่งต่อผู้ป่วยกลุ่มดังกล่าว โรงพยาบาลที่เป็นหน่วยรับส่งต่อยังไม่สามารถรับผู้ป่วยที่มีจำนวนมากได้ ทำ
ให้ต้องพักรักษาที่ โรงพยาบาลชุมชนทั้งที่สถานที่ไม่เอื ้อต่อความปลอดภัยของผู้ให้บริการ ประชุมรับทราบ และ
ผู้อำนวยการจะนำเรื่องดังกล่าวหารือเพ่ือหาทางออกท่ีประชุม คปสจ.ต่อไป 
  5.1.6 กลุ่มงานการแพทย์แผนไทยฯ: ด้วยในปีงบประมาณ 2567 รพ.สะเดาได้รับการจัดสรรโควต้า
บุคคลภายนอกเข้าเรียนหลักสูตรผู้ช่วยแพทย์แผนไทยจำนวน 3 ราย โดยทำสัญญาการชดใช้ทุนกับโรงพยาบาลสะเดา
เป็นระยะเวลา 3 ปี ทั้งนี้รพ.สะเดาจะรับประกันเรื่องแหล่งฝึกงานและสถานที่ทำงานเมื่อจบหลักสูตร เพือรองรับการ
ขยายบริการอีก 3 เตียง ในตุลาคม 2567 ต่อไป ประชุมรับทราบ 
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ระเบียบวารระที่ 6 เรื่องอ่ืนๆ 
 6.1 ขอความร่วมมือกลุ่มงานบริหารทั่วไปในการดำเนินการทำป้ายหรือทำเนียบผู้บริจาค และทำสติกเกอร์ติด
เครื่องแพทย์ที่ได้รับการบริจาคทุกชิ้น ประชุมรับทราบ 
 6.2 การเตรียมกิจกรรมเปิดบริการพิเศษของโรงพยาบาลสะเดาที่จะมีขึ้นขอให้ทุกหน่วยได้เตรียมความพร้อม
และพูดคุยกันเป็นระยะและให้นำเสนอท่ีประชุมครั้งต่อไป ประชุมรับทราบ 
 6.3 นัดประชุมคณะกรรมการบริหารโรงพยาบาลสะเดาครั้งต่อไป 7 พฤศจิกายน พ.ศ. 2566 
 
 
 
ผู้จดบันทึก/ตรวจสอบรายงานการประชุม           ผู้รับรองรายงานการประชุม 
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       (นายณัฎฐเกียรติ ชำนิธรุะการ)             (นางสาวยุฑามาส วันดาว) 
    นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ            นายแพทย์ชำนาญการพิเศษ 
 


